
 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɇȺɍɄɂ ɂ ȼЫɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚлɶɧɟвɨɫɬɨчɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚлɶɧɵɣ ɭɧɢвɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ȺɇɇɈɌȺЦɂə ɈɋɇɈȼɇɈɃ 

ɉɊɈФȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ȼɕɋШȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 
 
 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ» 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

2021 



Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɈɉɈɉ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ 

ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.03 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. № 515. 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ: 

‒ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɨɛɥɚɫɬɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɮɟɪɭ 

(ɫɮɟɪɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 

‒ ɬɢɩ (ɬɢɩɵ) ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

‒ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(ɨɛɥɚɫɬɢ) ɡɧɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɛɚɤɚɥɚɜɪ. 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 240 

ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɞɚɥɟɟ - ɡ.ɟ.) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70 ɡ.ɟ. ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 4 ɝɨɞɚ 



ɐɟɥɶ ɈɉɈɉ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ-ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɈɉɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ), ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

‒ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ 



ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ): 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ/ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ/ɫɟɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2015 ɝ. № 282ɧ 

(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 26 ɦɚɹ 2015 

ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 37395) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2015 ɝ. № 281ɧ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 ɢɸɧɹ 2015 ɝ., 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 37510) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɈɉɈɉ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ: 

ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ЭɈ) ɢ (ɢɥɢ) ɫ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɈɉɈɉ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 45%. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ Ɉɉ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ "HШtОl SКlО sКЧН RОvenue Management 

(ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ)", "IЧtОrЧКtТШЧКl HШspТtКlТtв 



OpОrКtТШЧs MКЧКРОЦОЧt (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɥɹɦɢ)", 

"Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ", "CШЦЦuЧТМКtТШЧs 

kills for tourism and hospitality (Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ)", "ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ". 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ʌ.Ʌ. 

Ɋɭɞɟɧɤɨ, ɇ.ɉ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ȼ. Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ» 

ɢ ɇ.ɉ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, Ʌ.Ʌ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. Ȼɚɪɚɲɨɤ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: «SШПt SФТТТs ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», «Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ", «Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», 

«Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ». «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ», «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» ɢ ɞɪ. 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ   ɡɚɩɪɨɫɨɜ   ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: ɝɨɫɬɢɧɢɰ   ɝɨɪɨɞɚ   

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ: «LШttО», «ȼɟɪɫɚɥɶ», «ɉɪɢɦɨɪɶɟ», «Ƚɚɜɚɧɶ», «Эɤɜɚɬɨɪ», 

«Ⱥɡɢɦɭɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ», ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ "ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ", 

"ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ", " Ɉɫɧɨɜɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ- ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", 

"Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ", "StrКtОРТМ MКЧКРОЦОЧt КЧН 

LОКНОrsСТp ТЧ tСО HШspТtКlТtв IЧНustrв (ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ)", " Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ", 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», 

- «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ», ɢ ɞɪ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: «LШttО», «ȼɟɪɫɚɥɶ», «ɉɪɢɦɨɪɶɟ», «Ƚɚɜɚɧɶ», «Эɤɜɚɬɨɪ», 

«Ⱥɡɢɦɭɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ», ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 



Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ", "ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ", 

"Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", "ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ" ɢ ɞɪ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɥɚɣɧɟɪɚɯ, ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɩɨɢɫɤ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɉɫɧɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ɑɟɪɟɡ Ɇɨɞɭɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɹɡɵɤɨɜɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ (1-2 ɤɭɪɫɵ) ɢ ɨɞɢɧ ɹɡɵɤ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ, 



ɹɩɨɧɫɤɢɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ, ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ). ȼɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨ 

2-4 ɤɭɪɫ. Ɂɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɟɣɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɞɪ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ). 

- ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

- Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ Ɏɨɪɦɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 4-ɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɧɚ 2 ɤɭɪɫɟ. Ɇɟɫɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȾȼɎɍ 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȾȼɎɍ. 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ; ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

- ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɬɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

- ȼ ȾȼɎɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

- ȾȼɎɍ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɦɢɫɫɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 



 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ                               ɇ.ɉ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ


